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Individuellt Faltdiagram
Baserat endast p& skattningarna, gjorda av: YOU

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

Sida 1

Foljande faltdiagram visar den genomsnittliga positionen for varje begrepp eller person, baserat pa de erhalina

skattningarna.

Kod Slutlig Position for Markeringen

Namn
Beskrivning *REJ 4.0
av Begrepp *WSH 2.0

*EXP 2.0
Beskrivning *YOU 1.0

av Personer

*Anvisad kod

O OCC

9.6
9.6
2.4

7.2

uvTUuUZz

12.0
9.6
12.0

14.4

mmw
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Individuellt Faltdiagram Sida 2
Baserat endast p& skattningarna, gjorda av: YOU

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

VARDERINGAR AVSEENDE ACCEPTERANDE AV TRADITIONELLT ARBETSSATT
F

2

mMOZMmM—AmM®E —H>OMIUHAZMO<r>an MmOZmMmn<> TI>OZ—0MO 0 ><
moZmm-Hmu —H>»X0MHAZM—XVOTVTUCIO mMOZMmMn<> ITX>OZ—OMO0I><

2 indikerar inflytande, ju storre di

Expansionsmultiplikator = 1.20 B *Anvisad kod
VARDERINGAR AVSEENDE OPPOSITION MOT TRADITIONELLT ARBETSSATT
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Individuellt Faltdiagram Sida 3
Baserat endast p& skattningarna, gjorda av: YOU

Bales-Rapporten

Angaende Bales-Rapporten for Faltdiagrammet

Denna dataframstallda rapport ar skriven av professor Robert F. Bales vid Harvard-Universitetet. Den &r baserad
pa vetenskaplig litteratur, pa Bales forskning fran 1945 fram till nu och pa kontinuerlig forskning som genomfors
av SYMLOG Consulting Group inom saval naringsliv som organisationer.

Det priméara syftet med denna rapport ar pedagogiskt. Rapporten &r avsedd att hjalpa Dig att lara och tillampa
principer, som associeras med polarisering och enande i grupper. Rapporten anvander och illustrerar dessa
principer genom att hanvisa till allmanna, abstrakta typer av personligheter och grupproller, som har upptackts,
genom forskning, i samma Faltdiagramspositioner som Du skattat Dina begrepp.

Forskning bygger emellertid i stor utstrackning pa genomsnittsberakningar och monster. Dina skattningar ar unika
for Dig, darfor bor Du inte ta nagon beskrivning eller tolkning i denna rapport som bokstavligen sann nar det galler
de verkliga personer eller begrepp Du skattade och som &ar representerade genom ett kodnamn pa
Faltdiagrammet.

Forfattaren har skrivit sina kommentarer fran perspektivet av den forsknings-baserade, “mest-effektiva”
positionen, placerad i mitten av Referenscirkeln i den 6vre hogra kvadraten pa Faltdiagrammet. Om Du skattat
nagot begrepp, som involverade “6nska”, “ideal”, “Dig sjalv”, “framtid” eller “mest effektiv”, och
Faltdiagramspositionen for ett eller flera av dessa begrepp avsevart avviker fran centrat av Referenscirkeln (fem
eller fler enheter), finns det anledning att vanta sig att Din upplevelse av gruppmedlemmar kommer att skilja sig
fran de skattningar som dessa medlemmar skulle erhalla frAn en stérre mangd manniskor. Dessa skillnader gor
det ocksa troligt, att Du inte kommer anse att de férklarande kommentarerna ar helt riktiga.

Det ar viktigt att komma ihag, att Dina skattningar ar baserade pa upplevelser och att alla upplevelser ar
subjektiva. Din upplevelse av Dig sjalv och andra ar unik fér Dig, Din grupp, Din speciella roll i gruppen och
situationen i gruppen som helhet. De storsta mojligheterna att upptéacka forutfattade meningar och ta upp
annorlunda upplevelser ges vid 6ppna diskussioner, dar alla medlemmar i gruppen deltar i en férenad
anstrangning att forbattra effektivitet.

Spréaket i rapporten har utformats for att beskriva personer och typer av personer. Emellertid kan egenskaperna
som associeras till ett begrepp ofta forstas pa ett mycket anvandbart och konkret satt genom att beskriva den
typen av person som skulle kunna exemplifiera begreppet. Denna rapports syfte ar att karakteriseras ett begrepp
genom en beskrivning av den personlighetstyp som skulle kunna exemplifiera begreppet.

Allmé&n beskrivning

De som skattat tycks ha upplevt féljande varderingar som mest karakteristiska: Ga emot det etablerade, tro
pa sin egen I6sning.

Dessa varderingar visas ofta genom verkliga eller symboliska attacker som forléjligar undergivet beroende
och konventionalitet hos andra gruppmedlemmar. Det forekommer konstanta foérsok att framhéva det egna
jaget som fascinerande, fantastiskt, chockerande, ohammat, effektfullt och mystiskt, att dra till sig
uppmarksamhet och beundran genom extravaganta och egocentriska manér, kladsel eller tal. Innebérden ar
att andra gruppmedlemmar eller &tminstone vissa av dem ar farglosa, ryggradslosa varelser.
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Individuellt Faltdiagram Sida 4
Baserat endast p& skattningarna, gjorda av: YOU

Ett parallellt tema tycks vara att visa att man ar kraftfull och oberoende, att man inte kan kontrolleras av
etablerad auktoritet, att de som ar i auktoritet ar ineffektiva och inte klarar att ge tillrattavisningar, att de inte
kan forsvara sig sjalva och att de inte klarar att ta hand om gruppmedlemmar, som ar undergivna och
beroende av auktoriteten. Revolutionara eller katterska, politiska, sociala eller religidsa véarderingar visas,
ibland som en del av den egna jagbilden. Rebellen presenterar underforstatt sig sjalv, som en battre ledare
och soker efter undergivna rekryter, som ocksa ar fjarmade fran huvudgruppen.

Allmé&n beskrivning

De som skattat tycks ha upplevt féljande varderingar som mest karakteristiska: Samarbete, samforstand,
lojalitet.

Gruppmedlemmar som skattas pa detta satt har en sarskild balans nar det galler varderingar, en balans som
ar strategisk i framjandet av lagarbete. De visar vanligtvis ingen overdrift av varken dominans eller
undergivenhet. De betonar uppgiftskrav och behov av gruppintegration ungefar lika. De visar ofta en osjalvisk
omsorg inte bara for gruppmedlemmar i laget eller i gruppen utan ocksa for andra individers och gruppers
valgang. Andra tenderar att beskriva dem som uppriktigt “goda”. Deras varderingar ar helt i samklang med
vad som behovs for att kunna samverka bade inom gruppen och med andra grupper med ett minimum av
oodnskade sidoeffekter.

Allmén beskrivning

De som skattat tycks ha upplevt féljande varderingar som mest karakteristiska: Vara tillmotesgaende
gentemot dverordnad, plikttrogenhet, hangivenhet, trofasthet, lojalitet.

Gruppmedlemmar som lagger en markant vikt vid dessa varderingar tycks ofta vara bade undergivna och ha
svart att uttrycka sig. De trycker undan bade positiva och negativa kanslor. De kan tyckas sakna sinne for
humor, behaller en opersonlig och neutral attityd till andra gruppmedlemmar och har en mycket forsiktig
framtoning bade nar det galler att tala och arbeta. De gor sin plikt, ar for det mesta tysta och arbetar ihardigt.
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Individuellt Faltdiagram Sida 5
Baserat endast pa skattningarna, gjorda av: YOU

Positionen for Personer som skattats av YOU

Beskrivning av: *YOU

Allmén beskrivning

De som skattat tycks ha upplevt féljande varderingar som mest karakteristiska: Anse att det finns etablerade
och korrekta satt att utféra arbetsuppgifter pa, samarbete, samforstand, lojalitet.

Gruppmedlemmar som narmar sig denna typ av varderingar ar i framsta rummet angelagna om att gora ett
bra jobb och att géra det korrekt. De &r varken dominanta eller undergivna och ar inte sarskilt intresserade av
att skapa vanliga relationer till andra. De &r seridsa, tankfulla och sjalvbeharskade samt har féga sinne fér
humor. De identifierar sig med auktoritetens krav eller behov. De vill kunna godkéanna vad de gor i form av
sina egna regler, men deras egna regler sammanfaller vanligtvis med de som satts upp av auktoriteten.
Deras samvetsgranna och arbetsorienterade installning stracker sig ocksa till en kansla av forpliktelse att
behalla bra och palitliga relationer till andra och de tror p& samarbete eller &tminstone “lojalitet”. De &r
emellertid inte hjartliga och inte heller sarskilt mycket fér jamlikhet och de tenderar att fatta beslut mestadels i
form av sddant som de ser som arbetskrav.
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SYMLOG

CONSULTING GROUP

Faltdiagram for Gruppens Medelvarde
Individers och organisationers Varderingar
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004
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Faltdiagram for Gruppens Medelvéarde Sida 1
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

Foljande faltdiagram visar den genomsnittliga positionen for varje begrepp eller person, baserat pa de erhalina
skattningarna.

Kod Slutlig Position for Markeringen

Namn
Beskrivning *IDL 16 U 79 P 82 F
av Begrepp
Beskrivning *ACT 1.2 U 6.0 P 82 F

av Personer

*Anvisad kod
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Faltdiagram for Gruppens Medelvarde Sida 2
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

VARDERINGAR AVSEENDE ACCEPTERANDE AV TRADITIONELLT ARBETSSATT
F

mMOZMmM—AmM®E —H>OMIUHAZMO<r>an MmOZmMmn<> TI>OZ—0MO 0 ><
moZmm-Hmu —H>»X0MHAZM—XVOTVTUCIO mMOZMmMn<> ITX>OZ—OMO0I><

2 indikerar inflytande, ju storre di

Expansionsmultiplikator = 1.20 B *Anvisad kod
VARDERINGAR AVSEENDE OPPOSITION MOT TRADITIONELLT ARBETSSATT
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Faltdiagram for Gruppens Medelvéarde Sida 3
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

Bales-Rapporten

Angaende Bales-Rapporten for Faltdiagrammet

Denna dataframstallda rapport ar skriven av professor Robert F. Bales vid Harvard-Universitetet. Den &r baserad
pa vetenskaplig litteratur, pa Bales forskning fran 1945 fram till nu och pa kontinuerlig forskning som genomfors
av SYMLOG Consulting Group inom saval naringsliv som organisationer.

Det priméara syftet med denna rapport ar pedagogiskt. Rapporten &r avsedd att hjalpa Dig att lara och tillampa
principer, som associeras med polarisering och enande i grupper. Rapporten anvander och illustrerar dessa
principer genom att hanvisa till allmanna, abstrakta typer av personligheter och grupproller, som har upptackts,
genom forskning, i samma Faltdiagramspositioner som Du skattat Dina begrepp.

Forskning bygger emellertid i stor utstrackning pa genomsnittsberakningar och monster. Dina skattningar ar unika
for Dig, darfor bor Du inte ta nagon beskrivning eller tolkning i denna rapport som bokstavligen sann nar det galler
de verkliga personer eller begrepp Du skattade och som &ar representerade genom ett kodnamn pa
Faltdiagrammet.

Forfattaren har skrivit sina kommentarer fran perspektivet av den forsknings-baserade, “mest-effektiva”
positionen, placerad i mitten av Referenscirkeln i den 6vre hogra kvadraten pa Faltdiagrammet. Om Du skattat
nagot begrepp, som involverade “6nska”, “ideal”, “Dig sjalv”, “framtid” eller “mest effektiv”, och
Faltdiagramspositionen for ett eller flera av dessa begrepp avsevart avviker fran centrat av Referenscirkeln (fem
eller fler enheter), finns det anledning att vanta sig att Din upplevelse av gruppmedlemmar kommer att skilja sig
fran de skattningar som dessa medlemmar skulle erhalla frAn en stérre mangd manniskor. Dessa skillnader gor
det ocksa troligt, att Du inte kommer anse att de férklarande kommentarerna ar helt riktiga.

Det ar viktigt att komma ihag, att Dina skattningar ar baserade pa upplevelser och att alla upplevelser ar
subjektiva. Din upplevelse av Dig sjalv och andra ar unik fér Dig, Din grupp, Din speciella roll i gruppen och
situationen i gruppen som helhet. De storsta mojligheterna att upptéacka forutfattade meningar och ta upp
annorlunda upplevelser ges vid 6ppna diskussioner, dar alla medlemmar i gruppen deltar i en férenad
anstrangning att forbattra effektivitet.

Spréaket i rapporten har utformats for att beskriva personer och typer av personer. Emellertid kan egenskaperna
som associeras till ett begrepp ofta forstas pa ett mycket anvandbart och konkret satt genom att beskriva den
typen av person som skulle kunna exemplifiera begreppet. Denna rapports syfte ar att karakteriseras ett begrepp
genom en beskrivning av den personlighetstyp som skulle kunna exemplifiera begreppet.

Allmé&n beskrivning

Enligt det medelvarde som erhallits fran alla gruppmedlemmars skattningar ar de mest karakteristiska
varderingarna: Samarbete, samforstand, lojalitet.

Gruppmedlemmar som skattas pa detta satt har en sarskild balans nar det galler varderingar, en balans som
ar strategisk i framjandet av lagarbete. De visar vanligtvis ingen 6verdrift av varken dominans eller
undergivenhet. De betonar uppgiftskrav och behov av gruppintegration ungefar lika. De visar ofta en osjalvisk
omsorg inte bara for gruppmedlemmar i laget eller i gruppen utan ockséa for andra individers och gruppers
valgang. Andra tenderar att beskriva dem som uppriktigt “goda”. Deras véarderingar ar helt i samklang med
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Faltdiagram for Gruppens Medelvéarde Sida 4
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

vad som behovs for att kunna samverka bade inom gruppen och med andra grupper med ett minimum av
oodnskade sidoeffekter.
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Faltdiagram for Gruppens Medelvarde Sida 5
Baserat pa skattningarna, gjorda av: Gruppen

Positionen for Personer som skattats av Medlemmar i Din grupp

Beskrivning av: *ACT

Allmén beskrivning

Enligt det medelvarde som erhallits fran alla gruppmedlemmars skattningar ar de mest karakteristiska
varderingarna: Samarbete, samforstand, lojalitet.

Gruppmedlemmar som skattas pa detta satt har en sarskild balans nar det galler varderingar, en balans som
ar strategisk i framjandet av lagarbete. De visar vanligtvis ingen overdrift av varken dominans eller
undergivenhet. De betonar uppgiftskrav och behov av gruppintegration ungefar lika. De visar ofta en osjalvisk
omsorg inte bara for gruppmedlemmar i laget eller i gruppen utan ockséa for andra individers och gruppers
valgang. Andra tenderar att beskriva dem som uppriktigt “goda”. Deras varderingar ar helt i samklang med
vad som behovs for att kunna samverka bade inom gruppen och med andra grupper med ett minimum av
odnskade sidoeffekter.
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SYMLOG

CONSULTING GROUP

Stapeldiagram
Individers och organisationers Varderingar
Baserat pa genomsnittet av alla skattningar, gjorda av: *ACT

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

Detta stapeldiagram atfoljs av en 6versikt och en Bales-Rapport. Bales-Rapporten ar en omfattande analys, som
jamfor resultaten i detta stapeldiagram med forskningsnormer.
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Stapeldiagram gjorda av: *ACT

Sida 1

Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

Rapport avseende: Pat Sample

Typ: PF Slutlig position: 1.2U 6.0P 8.2F
Den som skattar: 5

Individuell ekonomisk framgang,
inflytande och makt

X-stapeln = genomsnittsskattningen for var beskrivning
E = den optimala placeringen (mest effektiva lagarbetet)

SALLAN IBLAND OFTA

|
KHXXXXKXXAXAXXXXAKAXX

Popularitet, social framgang,

I OO V.90 00 9.9.9:0.9.9.9:9,: 0

vara omtyckt och beundrad

UPF Aktivt lagarbete mot gemensamt mal,

UF

enighet i organisationen

IO O9.9: 00099900999 099.9.9.0.9.9.9:0.9.08

Effektiv, stark,

saklig ledning

UNF Aktivt forstarka auktoritet,

UN

regler och foreskrifter

VOO 9.9. 0099990999999 9.9.9:0: 90N

KHXXXX KX XAXAXXXXAXAKXXAKNK

Géa emot andra och pa ett hardhudat satt
driva det man sjalv ar évertygad om

KHXXXXAKXXAXXAKXXAKX

UNB Ga& emot det etablerade, tro pa sin egen lésning,

uB

motstand mot auktoritet

XXX

Latta pa trycket,
skamta om och ironisera 6ver krav

I OO V.90 00 9.9.9:0.9.9.9:9,: 0

UPB Ta hand om gruppmedlemmar som behéver stéd,

PF

NF

NB

PB

DP

10999909 99.9:0.9.9.9.9:0.99.9.9:09. 7,99

stélla upp fér andra
Jamlikhet, demokrati,
deltagande i beslut

OOV 900099900999 0.9.9.9:

Samarbete, samforstand,
lojalitet

OOV 9. 00099900999 0.99.9

Anse att det finns etablerade och korrekta
satt att utfora arbetsuppgifter pa

KHXXXX KX XXX XX XXX XXEXKXXXAKAKX

Sétta organisationens mal framfor
egna dnskningar

KHXXXXHKXXAXAXXXKX XHXXXXAKXXXXAXAXX

Séatta egna intressen i forsta hand,
vara avstandstagande

Ga emot konformitet,
st& i opposition till det etablerade

Forandring mot nya forhallningssatt,

OOV 9.0 0099900999099

kreativitet, intuition

Véanskap, gemensamt ndje,
rekreation

IOV 9:9.0.99.99.9.9.9.9.9.9,. 0999

Tillit till ma&nniskor man
samarbetar med

DPF Hangivenhet, trofasthet och

DF

lojalitet mot organisationen

Vara tillmotesgaende gentemot dverordnad,
plikttrogenhet

DNF Sjalvuppoffring, om sa kravs,

DN

for att na organisationens mal
Ga sin egen vag,
inte bry sig om vad andra tycker

DNB Medge misslyckanden

DB

och dra sig tillbaka

Passivt negligera
Overordnad

DPB Forntjsamhet

och avkoppling

Ge upp personliga behov och énskningar,
dra sig undan
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Stapeldiagramsoéversikt: *ACT Sida 2
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

Stapeldiagramsoversikt: *ACT

Denna oversikt jamfor stapeldiagrammets resultat med forskningsnormer angaende personlig effektivitet och
gruppeffektivitet. Oversikten ar baserad pa vetenskaplig litteratur och den forskning, som bedrivits av professor
Robert F. Bales, i olika grupper i en mangfald organisationer inom den offentliga och privata sektorn under mer &@n
40 ar.

Stapeldiagram: Beskrivningar

Langden pa staplarna indikerar genomsnittet av de skattningar som du erhallit, for var och en av de 26
beskrivningarna. Dessa varderingar och det beteende som ar kopplat till dem ar avgérande foér hur effektiv du ar
som gruppmedlem.

Jamférelse mellan stapeldiagrams profilen och den mest optimala placeringen for effektivt samarbete

Beskrivningar nara over under

Véarderingar som Bidrar till Effektivt Lagarbete

2 UP Popularitet, social framgang, vara omtyckt och beundrad X
3 UPF Aktivt lagarbete mot gemensamt mal, enighet i organisationen X
4 UF Effektiv, stark, saklig ledning X
8 UB Latta pa trycket, skamta om och ironisera 6ver krav X
9 UPB Ta hand om gruppmedlemmar som behdver stdd, stalla upp for andra X
10 P Jamlikhet, demokrati, deltagande i beslut X
11 PF Samarbete, samforstand, lojalitet X
16 B Forandring mot nya forhallningssatt, kreativitet, intuition X
17 PB Vanskap, gemensamt néje, rekreation X
18 DP Tillit till manniskor man samarbetar med X
19 DPF Hangivenhet, trofasthet och lojalitet mot organisationen X
20 DF Vara tillmétesgdende gentemot éverordnad, plikttrogenhet X
X

21 DNF Sjalvuppoffring, om sa kravs, for att nd organisationens mal

Véarderingar som kan vara Nodvandiga Ibland men som ar riskfyllda

Véarderingar som Nastan Alltid Stér Lagarbete

UNB G& emot det etablerade, tro pa sin egen I6sning, motstand mot auktoritet
] Satta egna intressen i forsta hand, vara avstandstagande

NB Ga emot konformitet, std i opposition till det etablerade

DN Ga sin egen vdag, inte bry sig om vad andra tycker

DNB Medge misslyckanden och dra sig tillbaka

DB Passivt negligera 6verordnad

DPB Fornojsamhet och avkoppling

D) Ge upp personliga behov och énskningar, dra sig undan
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 3
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT

Nar du laser Bales-rapporten ska du komma ihag att den ar avsedd som en hjalp for dig att férstd hur andra kan
uppfatta ditt beteende och fa dig att fundera éver olika satt att forbattra din egen och gruppens prestationer. Ett
effektivt lagarbete kan inte ersatta kunskapen om hur arbetet ska utforas. Ett daligt fungerande lagarbete kan
emellertid gora att uppgiften inte utfors pa ett effektivt satt, det kan ockséa bidra till att individerna inte kanner ndgon
tillfredsstallelse i att tillhdr gruppen.

Varderingar som Bidrar till Effektivt Lagarbete

Langden pé x-staplarna pa ditt stapeldiagram indikerar hur ofta i genomsnitt du visade de olika varderingarna,
genom ditt beteende. P& de nedan angivna beskrivningarna pekar dina varderingar mot ofta och matchar den
Normativa Profilen som ar baserad pa var forskning.

Genomsnittssvaret visar att Du ar nara den Normativa Profilen pa:

2 UP Popularitet, social framgang, vara omtyckt och beundrad (néra)

Du tycks betona dessa véarderingar precis lagom mycket att ddma av de andra gruppmedlemmarnas
skattning av dig. Sympati och beundran ar den absolut viktigaste beléningen gruppmedlemmar kan ge
varandra. Det ar viktigt att du bade ger och far dessa betydelsefulla beléningar. Ett alltfor starkt behov av att
bli beundrad samtidig som det finns en tendens till att visa alltfor lite uppskattning kan férsvaga solidariteten
i gruppen. Ett dmsesidigt och jamlikt utbyte starker i hég grad gruppsolidariteten. Ditt skattningsvarde &r
optimalt vilket tyder pa att utbytet ar dmsesidigt. Nar émsesidiga beldningar ges for en effektiv prestation ar
kombinationen idealisk for ett effektivt lagarbete.

3 UPF Aktivt lagarbete mot gemensamt mal, enighet i organisationen (nara)

Dina skattade varderingar exemplifierar en idealisk kombination. Den mest effektiva kombinationen ses
som en cirkular sammanbindning av varderingar som inte automatiskt gar hand i hand och i sjalva verket
ofta ar atskilda. | idealfallet ar gruppsolidaritet knutet till utférandet av uppgifter som starkt gynnar
organisationen. Organisationen delar i sin tur ut beloningar till gruppen och tillhandahaller mer resurser for
att astadkomma ett annu mer effektivt lagarbete. Att framgangsrikt lyckas férena de element som ingar i
denna givande cirkel ar en verklig prestation. Det sker inte utan ett aktivt, medvetet och skickligt ledarskap.

4 UF Effektiv, stark, saklig ledning (nara)

Medlemmarna i din grupp upplever, i genomsnitt, att du lagger lagger alldeles lagom vikt vid dessa
varderingar. Det &r en prestation att lyckas optimalt med detta eftersom de har mycket stor betydelse for ett
effektivt teamwork men inte alltid ger omedelbar personlig utdelning till alla gruppmedlemmarna. Om dessa
varderingar dverbetonas kan de framkalla negativa reaktioner. Om de underbetonas &r det troligen till
nackdel for saval gruppsolidariteten som uppgiftens genomférande. Dessa varderingar far troligtvis mest
genomslagskraft om du (och aven din grupp) ocksa far hoga skattningsvarden betraffande jamlikhet och
vanligt social beteende.

8 UB Latta pa trycket, skAmta om och ironisera 6ver krav (nara)

Du ligger inom den optimala ramen for dessa varderingar. Du har tydligen formagan att koppla av och
aterhamta dig fran perioder av mer intensivt arbete. Det &r nagot som alla medlemmar skulle behova
kunna, utan undantag, men det ar inte alla forunnat. Under perioder med intensivt arbete och svara
problem att I6sa uppstar nastan alltid smarre konflikter och andra kanslomassiga spanningar mellan olika
personer. For att latta pa dessa spanningar ar det nodvandig att emellanat minska kraven pa effektivitet
och lata gruppen aterhamta sig och fa tid att umgas pa ett naturligt och givande satt. D& kan solidariteten
byggas upp pa nytt och medlemmarna kan ta itu med arbetet med fornyade krafter. Du har troligen en
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 4
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

vardefull funktion i gruppen nar det galler att hjalpa den att komma igenom dessa olika faser.

9 UPB Tahand om gruppmedlemmar som behover stod, stalla upp for andra (néra)

Dina varderingar tycks ligga pa en sund och realistisk niva vad galler vikten av att ge stod till andra. Alla
grupper far da och da ett tillskott av nya medlemmar som behdver introduceras i kamratganget, utbildas
eller tréanas, och fa upp arbetstakten. Alla manniskor har perioder nar de inte riktigt &ar i form utan behéver
nagot slag av extra stod eller speciell hjalp. Hjalpbehovens omfattning varierar kraftigt betraffande tid,
individer, grupper och situationer; men det &r alltid viktigt att inse att dessa behov finns och att forsdka ta itu
med dem, vilket du tydlig gor.

10 P Jamlikhet, demokrati, deltagande i beslut (nara)

Din vardering betraffande jamlikhet kan vara en av gruppens storsta tillgangar. Du vet séaker lika val som
andra att fullstéandig och bokstavlig jamlikhet nastan aldrig gar att forverkliga. Men du inser sakert ocksa det
som inte ar lika uppenbart: om det inte finns en dnskan att efterstrava jamlikhet, &ven efter en tillfallig
tillbakagang, finns det inte heller nagot som kan motverka de negativa effekter som en pressad
arbetssituation och individuella stravanden kan utlésa. Gemensam stravan efter jamlikhet &r det basta
medlet for att uppna solidaritet i gruppen. Ditt uppriktiga intresse for dessa varderingar bidrar starkt till
battre engagemang och solidaritet i gruppen.

16 B Forandring mot nya forhallningssatt, kreativitet, intuition (néra)

For ett framgangsrikt lagarbete kravs formagan att agera pa olika satt vid olika tidpunkter—vilket logiskt sett
kan forefalla inkonsekvent eller motstridigt. Du kan bidra till denna vitaliserande flexibilitet. For ett optimalt
lagarbete i de flesta uppgiftsorienterade grupper behdvs ungefar lika stark betoning pa forandring mot nya
forhallningssatt och pa etablerade, konservativa, “korrekta” satt att arbeta; men det finns alltid en risk att
man tar 6verbalansen och fastnar pa ena eller andra sidan. Du befinner dig pa basta tankbara nivd med
hansyn till de varderingar som férknippas med forandring. Om du ar flexibel nog att kunna pendla fram och
tillbaka mellan forandring och konservativ stabilitet kan du gora en stor insats for gruppens framgangar och
utveckling.

17 PB Vanskap, gemensamt noje, rekreation (nara)

Vem kan val betvivla att vénskap, gemensamt ndje och rekreation ar bra for gruppsolidariteten? Du ligger
pa ratt niva vad betraffar betoningen pa dessa viktiga varderingar. Problemet for de flesta grupper ar att fa
ratt balans mellan denna typ av varderingar och mer uppgiftsorienterade varderingar. Av flera skal ar det
mycket ofta s& inom affarsinriktade grupper att uppgiftsorienterade varderingar tenderar att fa storst
betydelse och att lagarbetet till slut blir lidande. Du kan medverka till att ge den vitala flexibilitet som behdvs
for att gruppen ska kunna pendla lagom mycket mellan dessa tva konkurrerande varderingar.

19 DPF Hangivenhet, trofasthet och lojalitet mot organisationen (nara)

Du ses som ett exempel pa en gruppmedlem som har det ratta méttet av dessa egenskaper och
formodligen bidrar du till att framkalla dem &ven hos andra. Dessa varderingar ar beroende av
medlemmars, och egentligen hela gruppens, formaga att “se bortom den egna horisonten” och att arbeta
for en grupp som ar stérre och vagare i sina konturer an den egna. Beloningar fér sadana anstrangningar
kommer ofrankomligen ganska sent, om nagonsin. Det &r inte alla individer som &r kapabla till en stark
lojalitet och det &r inte alla organisationer som &ar kapabla att locka fram den. Men det ar en oslagbar
kombination nar hangivenhet mot organisationen finns och ar berattigad. Den tillfredsstéller djupa behov
och framkallar fantastiska prestationer.
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 5
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

21

DNF  Sjalvuppoffring, om sa kravs, for att nd organisationens mal (nara)

Att frivilligt behova offra sina egna intressen nar sa kravs av organisationen eller gruppen ar en prévosten
for hangivenheten och lojaliteten. Denna formaga har stor betydelse for ett effektivt lagarbete. Men en
organisation ska inte begara mer sjalvuppoffring av sina medlemmar &n vad som ar absolut nédvandigt.
Deras vilja till sjalvuppoffring far inte utnyttjas som ett substitut for ett bra ledarskap och ett bra
management. Det ar en vardering som ligger pa gransen till ett farligt beroende av knappa resurser. Du
tycks ha ett lagom matt av vilja till sjalvuppoffring. Det kan ocksa vara ett tecken pa att ledningen for din
grupp har god framférhalining och inte ar alltfor beroende av att medlemmarna ska gora personliga
uppoffringar for att arbetet ska klaras av.

Genomsnittssvaret indikerar att Du kan 6verbetona:

18

20

DP Tillit till manniskor man samarbetar med (6verbetona)

Det har ar en vardering som ar mycket typisk for effektiva team. Men om den gar till 6verdrift kan den vara
forenad med en tendens att foga sig alltfor latt, att undvika att ta initiativ, och att inte vilja kommunicera i
den utstrackning som behdvs for ett bra samarbete. Hos vissa personer kan den héra ihop med en tendens
till dalig personkannedom. Om andra medlemmar ger dig ett hogt skattningsvarde pa denna egenskap bor
du kanske fundera 6ver om nagot av det nyss sagda kan appliceras pa dig, och om du kanske borde inta
en mer alert, mindre beroende och mer aktiv roll i gruppen.

DF Vara tillmotesgaende gentemot 6verordnad, plikttrogenhet (6verbetona)

| en del uppgiftsorienterade grupper &r denna véardering nédvandig for ett fungerande samarbete, sarskilt
om kommunikationen ar svar och situationen riskfylld. Men en 6verbetoning av denna vardering kan
resultera i “blind lydnad”, vilket kan leda till en orealistisk beddmning av vad uppgiften kraver, eller att man
arbetar vanemassigt och ineffektivt utan att tdnka sjalvstandigt. Ett okritiskt accepterande av auktoriteter
kommer troligen att reta andra medlemmar i gruppen och kan leda till gruppolarisering.

Om andra medlemmar ger dig ett hogt skattningsvarde pa denna typ av beteende bor du kanske fundera
over om den vikt du lagger vid lydnad verkligen &r adekvat med hansyn till omstandigheterna, eller om du
har ett personligt behov av detta beteende for att kdnna dig séker. Du kanske skulle kunna vara mer
flexibel utan att det skulle f& nagra allvarliga konsekvenser?

| sddana fall ar en storre betoning pa varderingarna “jamlikhet, demokrati, deltagande i beslut” (10 P pa
stapeldiagrammet) ett logiskt motgift, om situationen sa tillater.

Genomsnittssvaret indikerar att Du tenderar att underbetona:

11

PF Samarbete, samforstand, lojalitet (underbetona)

Om du har fatt ldga skattningsvarden pa dessa beskrivningar i ditt stapeldiagram kan det bero pa att du inte
tycker att dessa egenskaper belénas som de borde. Du kanske har rétt i det. A andra sidan kan detta bero
pa tidigare erfarenheter. Att vara idealist (optimistiskt forvissad om att hoga ideal ar mojliga att forverkliga)
ar mycket svart for personer som mest har haft erfarenheter av motsatt slag.

Det kan emellertid vara bra for hela gruppen att noga fundera 6ver om ansvarsfull idealism och god
samarbetsvilja verkligen far skalig uppskattning i din grupp. Det ar svart att samarbeta och vara lojal om
man kanner att ens anstrangningar enbart kommer nagon annan till godo. Med andra ord, utan en viss
grundlaggande rattvisa i fordelningen av beléningar ar dessa varderingar orealistiska och borde inte skattas
hogt. A andra sidan kan det vara s att din uppfattning om vad som &r rattvist ar orealistisk eller snedvriden.
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 6
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

Utover frdgan om en rattvis fordelning av beldning inom gruppen maste man emellertid fraga sig om det
over huvud taget finns tillrackligt manga beléningar att fordela. Racker det om lagarbetet forbattras eller
behovs nagon mer grundlaggande forandring?
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 7
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

Varderingar som kan vara Noédvandiga Ibland men som ar riskfyllda

Var Normativa Profil visar att vissa varderingar ar accepterade ibland men inte om de forekommer ofta eller sallan.
De kan behovas som tillfalliga atgarder vid speciella situationer men &r i allmanhet av karaktaren “auktoritara” och
riskerar att provocera fram polarisering i de flesta grupper. Alla varderingar i denna del kan vara nédvandiga
emellandt men stor lagarbete.

Genomsnittssvaret indikerar att Du kan 6verbetona:

12

13

F Anse att det finns etablerade och korrekta satt att utfora arbetsuppgifter pa (6verbetona)

Inom alla grupper forekommer ett viss ambivalens mellan en 6énskan att fortsatta med etablerade arbetssétt
och en onskan att forandra. Var normativa profil for effektivt lagarbete visar att “forandring mot nya
forhallningssatt, kreativitet, intuition” (16 B pa stapeldiagrammet) bér skattas nagot hogre. Men ett
pendlande fram och tillbaka mellan dessa tva poler &r naturligt eftersom bade de externa och interna
forhallandena i gruppen standigt forandras. Problem kan uppstd om endera varderingen blir dverbetonad
och rigid.

Om ditt stapeldiagram visar ett hogt varde for bada dessa varderingar kan det tyda pa en risk for
polarisering for din del i gruppen; du kan hamna pa vilken sida som helst i en eventuell strid inom gruppen i
denna fraga.

Om du far ett hogt skattningsvarde av andra medlemmar pa varderingar som betonar den konservativa,

korrekta sidan och ett lagt pa de som star for férandring kan det tyda pa att du uppfattas som rigid, vilket
kan bottna i osékerhet eller en ideologiskt grundad konservatism. En ideologiskt rigid installning, vare sig
den &r konservativ eller férandringsbenégen, ar till nackdel fér gruppen.

NF Satta organisationens mal framfor egna 6nskningar (6verbetona)

En betoning pa denna vardering ar en normal reaktion i kritiska lagen. Risken &r att man Gverbetonar den
och blir beroende av den i stallet for att forsoka hitta battre Idsningar. Om man alltfér lange maste ge upp
sina egna 6nskningar och agna alla sina krafter at organisationen kan motivationen och arbetsgladjen
urholkas och andra problem dyka upp som reaktion pa stress: trotthet, likgiltighet for gruppen och
uppgiften, ilska mot auktoriteten och till slut en utkristalliserad polarisering av destruktivt slag.

Det ar inte bra om gruppmedlemmar tvingas halla tillbaka sina egna énskningar under langre perioder. Hur
motiverad man an ar fran borjan att satta organisationens mal fore sina egna riskerar livskvalitén och
gladjen i att tillhéra gruppen att undermineras och till slut kanns ytterligare uppoffring omdjlig. Resultatet
kan bli att man blir extra obenagen att motsta personliga énskningar.

Ett satt att avhjalpa det hela kan vara att férstka forbattra den allméanna situationen i gruppen. Om det inte
gar bér man overvaga ny upplaggning av arbetet, omfordelning av arbetsuppgifterna eller dylikt.

Genomsnittssvaret indikerar att Du tenderar att underbetona:

ingen av beskrivningarna.

Du tycks inte underbetona nagon av de varderingar som ar nodvandiga ibland, men som kan bli riskfyllda.
Genomsnittet visar emellertid inte hela sanningen. En eller flera medlemmar kan fortfarande uppleva att Du
lagger alltfor liten vikt vid vissa varderingar, och Du kan vinna pa att undersoka detta narmare.
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Bales-Rapport for Stapeldiagram: *ACT Sida 8
Fraga: Vilka varderingar brukar denna person visa i sitt beteende i nulaget?

arderingar som Nastan Alltid Stér Lagarbete

Det finns varderingar som kan vara till nytta for vissa individer men som stor lagarbete utom under mycket ovanliga
och tillfalliga forhallanden. De bor i allmanhet minimeras. Samtidigt ar det viktigt att ta reda pa vad som orsakar
dem och vidta atgarder om sé& behovs. Om du har ett hogt varde pa nagon av dessa beskrivningar ar det bra att
diskutera dessa eftersom de i allmanhet indikerar att ndgot viktigt maste andras pa.

Genomsnittssvaret indikerar att Du kan 6verbetona:

25 DPB Fornodjsamhet och avkoppling (6verbetona)

| de flesta uppgiftsorienterade gruppen ar denna vardering, om den dver huvud taget kommer till uttryck,
mest ett 6nsketankande—ett 6nskan att koppla av efter ett val utfort arbete. | fantasin upplever man
gruppen som vanlig och beskyddande, resurser finns alltid att fa, man kanner ingen likgiltighet infor
uppgiften. En kraftig betoning p& dessa dnskade varderingar kan vara ett tecken pa starkt och langvarigt
tryck i den aktuella situationen och ett behov av avspanning. Sa kan det vara i ditt fall. Men du bér nog
dvervaga méjligheten att du helt enkelt inte har vinnlagt dig s& mycket om arbetsuppgiften som andra har
ratt att férvanta sig.

Personer som har ett monotont och otillfredsstallande arbete eller som inte ser ndgon ljusning i framtiden
kan ibland borja féredra sina egna fantasier framfor att forsoka anstranga sig att delta mer i samarbetet
med andra. En omformning av arbetsuppgiften kan vara en méjlig 16sning.
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SYMLOG

CONSULTING GROUP

Stapeldiagram
Individers och organisationers Varderingar
Baserat pa genomsnittet av alla skattningar, gjorda av: *IDL

Rapport avseende: Pat Sample
Din ledarprofil
Presenterad av: SYMLOG Consulting Group
December 20, 2004

Detta stapeldiagram atféljs inte av nagon fortydligande rapport. Rapporter, som i detalj redovisar inneb6rden av
detta stapeldiagram och som ger forslag till att 6ka ett effektiviteten, kan erhallas fran SYMLOG Consulting Group.
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Stapeldiagram gjorda av: *IDL

Sida 1

Fraga: Ur effektivitetssynpunkt, vilka varderingar vore mest idealiska fér denna person?

Rapport avseende: Pat Sample

Typ: PF Slutlig position: 1.6U 7.9P 8.2F
Den som skattar: 5

Individuell ekonomisk framgang,
inflytande och makt

X-stapeln = genomsnittsskattningen for var beskrivning
E = den optimala placeringen (mest effektiva lagarbetet)

SALLAN IBLAND OFTA

|
KHXXXXAKXXAXXKXXX

Popularitet, social framgang,

I OO V.90 00 9.9.9:0.9.9.9:9,: 0

vara omtyckt och beundrad

UPF Aktivt lagarbete mot gemensamt mal,

UF

enighet i organisationen

IO O9.9: 00099900999 099.9.9.0.9.9.9:0.9.08

Effektiv, stark,

saklig ledning

UNF Aktivt forstarka auktoritet,

UN

regler och foreskrifter

VOO 9.9. 0099990999999 9.9.9:0: 90N

KHXXXXAKHX XXX XXXAKXXAKXXXKEXXX

Géa emot andra och pa ett hardhudat satt
driva det man sjalv ar évertygad om

XXXXXKXX

UNB Ga& emot det etablerade, tro pa sin egen lésning,

uB

motstand mot auktoritet

XXX

Latta pa trycket,
skamta om och ironisera 6ver krav

I OO V.90 00 9.9.9:0.9.9.9:9,: 0

UPB Ta hand om gruppmedlemmar som behéver stéd,

PF

NF

NB

PB

DP

10999909 99.9:0.9.9.9.9:0.99.9.9:09. 7,99

stélla upp fér andra
Jamlikhet, demokrati,
deltagande i beslut

VOOV 9000999009990 9999099799999

Samarbete, samforstand,
lojalitet

OOV 9: 009999099990, 99.9.9:0

Anse att det finns etablerade och korrekta
satt att utfora arbetsuppgifter pa

KHXXXXXXXAXAKXXXAKAXAKXX

Sétta organisationens mal framfor
egna dnskningar

KHXXXXHKXXAXAXXXKX XHXXXXAKXXXXAXAXX

Séatta egna intressen i forsta hand,
vara avstandstagande

Ga emot konformitet,
st& i opposition till det etablerade

Forandring mot nya forhallningssatt,

OOV 9.0 0099900999099

kreativitet, intuition

Véanskap, gemensamt ndje,
rekreation

IOV 9:9.0.99.99.9.9.9.9.9.9,. 0999

Tillit till ma&nniskor man
samarbetar med

DPF Hangivenhet, trofasthet och

DF

lojalitet mot organisationen

Vara tillmotesgaende gentemot dverordnad,
plikttrogenhet

DNF Sjalvuppoffring, om sa kravs,

DN

for att na organisationens mal
Ga sin egen vag,
inte bry sig om vad andra tycker

DNB Medge misslyckanden

DB

och dra sig tillbaka

Passivt negligera
Overordnad

DPB Forntjsamhet

och avkoppling

Ge upp personliga behov och énskningar,
dra sig undan
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